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Infor Strategisk Plan 2014-2016
Namndernas dskanden 2014-2016
Av namnder antagna Strategiska planer 2014-2016 enligt protokoll.
Redovisat till budgetberedning. Fér ndrmare detaljinfo - se ndmndernas
underlag, Strategisk plan 2014-2016, arbetsmaterial till
budgetberedningen/KsLu 8-9 april 2013.
Tabellen nedan avser driftférandringar dver ram 2014-2016 med
utgdngspunkt frdn beslutad ram for 2013:
Namnd /styrelse 2014 2015 2016
Kommunstyrelseférvaltning 7016 8151 6916
Overformyndare
Revision
Bildnings- och ldrandendmnd 1800 1800 1800
Vard- och omsorgsnamnd 42 142 53332 66 332
Summa 50958 63 283 75 048
SALA KOMMAUN Bestksadress: Stora Torget 1 Par-Olov Rapp
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Resultatrikning 2014-2016

Ekonomikontoret har tagit fram en upprakning av 2013 ars budget med 1,1 %
pé lénekostnader, se bilagt material.

Berdkningar av resultatbudget (RR} for 2014 visar + 1 761 tkr, for 2015 +

34 334 tkr (2015) och for 2016 + 67 939 tkr. Budgetramar for 2014-2016 finns
fordelat pa kostnader och intdkter per ndmnd och for Ks per kontor i bifogat
material.

Ingenting av nimndernas foreslagna driftsférandringar ar med i berdkningarna.
Dessutom ligger fast 3 % rationaliseringar pa lokalférvaltarna och kostenheten
dren 2014-2016, ca 4, 8 mkr i besparingseffekt.

I sdrskild bilaga finns beslutade forandringar i Strategisk plan 2013-2015 som &r
medraknade i resultatrdkningen.

Som grund ar alla investeringarna inlagda, alla foéreslagna nya investeringar, alla
enligt plan samt beslutade dverféringar frdn 2012 beslutade av fullméiktige 29
aprit 2013. Investeringsbudget per objekt 2012-2015 ar tidigare utskickat till
ledaméter i kommunstyrelsen.

Tekniska kontoret har i uppdrag att se 6ver samtliga investeringar for 2013-
2016 och dterkommer till KSLu den 21 maj med nytt férslag tiil
investeringsbudget. Medborgarforslag om cykelvag till Ryttargarden, SORF ar
dverldmnat av kommunfullmiktige till budgetberedning.

Férsdmringarna av resultatet for 2014 gentemot tidigare prognoser, Cirkulidr
SKL 13:6, dr ca -10 mkr. Tva framtriddande poster dr: 1. Det varaktigt mycket
ldga rdnteldget i den svenska ekonomin innebdr att den rekommenderade
diskonteringsrantan i pensionsskuldsberidkningen enligt RIPS07 sénks med 0,75
procentenheter fran den 1 januari 2014. Det gér en f6rsamring av budgeten pé -
2,3 mkr. och 2. Utjamning av LSS-kostnader mellan kommuner utjamningséret
2014, prelimindrt utfall LSS-utjdmning ger - 4,2 mkr.

Ar 2014 tilkommer, om regering och riksdag si bestimmer, nytt
inforandebidrag {(utjdmningsbidrag). Lennart Bjork har gjort prel. herdkningar
utifrdn SKLs material och en befolkningsmingd 21 500 inv. Effekten fér Sala blir
9,6 mkr dr 2014 (SCB kommer att vara klara med sina definitiva berdkningar
forst under nov/dec 2013). Dessa siffror finns inte medtagna i
resultatridkningen.
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Férandringar - VON och BLN

Helena Tengbert, VON, har redovisat dkade kostnader i samband med
vardbygget pa 5 mkr (se bilaga). Dessa ar idag INTE finansierade i budget.

Bildnings- och larandendmnden beslutade i jan 2013, § 3, att begdra
tilldggsanslag for 2013 och 2014-2015 enlig foljande

2013 2014 2015
Larartidthet 1,9 mkr 4,1 mkr 3,1 mkr
Mindre barngrupperifsk 0,5 mkr 1,0 mkr 1,0 mkr
Helg- och nattomsorg 0,6 mkr 0,0 mkr (0,0 mkr
Kulturskolan 0,5 mkr 2,0 mkr 2,0 mkr
SUMMA +3,5 mkr +7,1 mkr +6,1 mkr

[ Strategisk Plan 2014-2016 beslutad i mars 2013, § 21, begidr namnden i medel
for driftfrandring pa 1,8 mkr. Detta dr en minimibegdran for 2014 och avser
enligt protokoll volymfdrandringar forskola ech drift gront kunskapscentrum.
Kommunfullmaktige beslutade 29 april 2013 att for 2013 bevilja BLN
sammanlagt ett tillskott pd 2,5 mkr.

Ovrigt

Sala kommun/Vard och omsorg har under 2013 tiligang till extra engdngsintédkt
7,9 mKr baserat pa prestationsersattningar.

P4 Kommuninvest drsmote i april i &r upplyste SKL:s ordf. Anders Knappe att
nya AFA-pengar for perioden 2004-2006 kommer kommunerna till del. Besked
kommer dock valdigt sent under 2013 varfor de troligen gér in i balansen for
2013 och inte kan anvdndas i direkt i driften.

Ny skatteunderlagsprognos kommer den 16 augusti, didrefter den 19 december
2013, Hostpropositionen presenteras av regeringen i mitten av september 2013,

5. Tidsplan. Budgethantering 2014-2016 i Sala koinmun

KsLu 29/1 GPF diskuteras

Ks7 /2 GPF antas. Skickas ut till ndimnderna/styrelse

BLN 6/3 Strategisk plan 2014-2016 beslutas - till Ks

VON 14/3 Strategisk plan 2014-2016 beslutas - till Ks

KsLu 19-20/3 Bokslut. Genomgang av ndmnder och styrelse.

KsLu 8-9/4 Strategisk plan 2014-2016. Presentation av namnder

och styrelse.
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KsLu 21/5 Strategisk plan 2014-2016 presenteras av (5}
Ks4/6 Strategisk plan 2014-2016 antas

Kf19/6 Strategisk plan 2014-2016 antas

Kf25/11 Rev Strategisk plan,

Per-Olov Rapp (S)

Ordférande kommunstyrelsen



Upprakning 1,1 % |6ner

RESULTATRAKNING

Kommunstyrelsens frvalining

ink. 2013 -05- 07

Budget Plan Plan
2014 2015 2016

Verksamhetens intdkter Not 1 252 901 259 248 263 807
Verksamhetens kostnader Not 2 -1278745 1277624 -1280854
Avskrivningar -55 562 -56 226 -58 599
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1081406 -1074602 -1075646
Skatteintakter 864 908 899 504 941 781
Generella statsbidrag och utjdmning 228 051 218 842 211 338
Finansiella intakter Not 3 4178 4 438 4 438
Finansiella kostnader Not 4 -13 971 -13 848 -13 972
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA
POSTER 1761 34 334 67 939
Extracrdindra kostnader
Extracrdinara intakter
ARETS RESULTAY 1761 34 334 67 939

2013-05-03
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Upprikning 1,1% i6n

KPI 0,0%
BERAKNINGSUNDERLAG BUDGETRAMAR 2014 Uppr 1
KOSTNADER
Fran tidig |Kapitalk |Kapitalk |Kapitalk [Férdandring|Summa |Diff Bud
Nimnd/ Kontor plan bef objekt|budg projli ram strat plan |kostnaderi2013
Kommunchef 10 961 Q 10 961 20 0 0 0] 0 10 981 20
Medborgarkentor 35 566 1453 34 113 189 1607 819 1114 1933 0 37 842 2276
Kultur- och fritidskontar 42 623 185 42 438 1680 216 g9 225 0 42 823 200
Personalkontor 9748 0 9748 64 0 0 0 0 9812 64
Samhallsbyggnadskontor 68 121 886 67 235 224 854 0 854 0 68 313 192
Ekonomikontor 8038 0 8038 78 y; 0 0 0 8 116 78
Tekniskt kontor 85 998 8634 57 364 776 5 957 897 6 854 0 64 994 -1 004
Raddningstjansten 34 112 4046 30 086 262 3121 974 4 095 0 34423 311
Intdkisfinansierad verksamhet:
Lokalférvaltarna 144 060 34 708] 109 351 0 0 37075 4 378 41 453 150 804 6744
Owrigt intaktsfinansierat 200 839 13933 186906 0 0 11 903 2 404 14 307 201213 374
Summa Kommunstyrelsen 620 066 63 846{ 556 220 1773 1607 59 945 9776 69 721 0] 629 321 9 255
Revision 787 0 787 3 ' o 0 ol 790 3
Overférmyndare 3 200 0] 3290 33 0 0 0 3323 33
Bildnings- och ldrandenamnd 532 474 9991 522483 3313 -700 5481 1230 6711 0| 531807 -667
Vard- o oms.nadmnd 520 237 1085] 519172 3350 8 000 S84 453 1437 0! 531959 11722
TOTALT KOSTNADER 1676 854 74 902| 1 601 952 B 472 8 907 66 410 11 459 77 869 0: 18697 200 20 346
INTAKTER PliQvrig justering Summa |NETTO |Diff Netto
Avgifter _Interna  Ovrigaint TOTAL intikter |RAM Budg 2013
Niamnd '
Kommunchef 8] -280 -50 -10 -340 0 0 0 0 -340 10 641 20
Medborgarkontor 8] -860 -5133 -481 -6 474 0 0 g 0 -6 474 31 368 2276
Kultur- och fritidskontor -2 361 0 -437 -2 370 -5 168 0 ¢ 0 0 -5 168 37 655 200
Personalkontor -200 0 0 0 -200, 0 0 0 0 -200 9612 64
Samhdilsbyggnadskontor -3 502 0 -1 455 -7 700 -12 857 0 0] 0 0 -12 657 55 656 192
iEkonomikontor 0] 0 o -100 -100 0 0 0 0] -100 8016 78
Tekniskt kontor -1 833 -5 715 -9 726] -6 384 -23358 0 0 0 0 -23358 41 6836 -1 004
Raddningstjansten -1 870 0 0| -10468] -12338 ¢] 0 ¢ 0 -12338 22 085 311
Intéktsfinansierad verksamhet: ;
LokaHorvaltarna 0 0] -135 500 -11 700§ -147 200 ¢ -6 744 0 -6 744 -153 044 -3 140 0
Ovrigt intaktsfinansierat -48 870 -6001 -149 627 -33971 -202 494 4] -374 0 -374) -202 868 -1 855 0
Summa Kommunstyrelsen -58 336 -7 455] -301928] -42610| -410329 0 -7 118 0 -7 1181 417447 211874 2 137
Revision 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 790 3
Qverférmyndare 0 -150 o 0 -150 G 0 0 0 -150 3173 33
Bildnings- och larandenamnd -12 185 -10 578 -1 079 -91 527 -75 369 0 0 0 0 -75 369] 456 438 -B667
Vard- 0 oms.namnd -136581 -20614| -66369] -20867] -130508 0 0 0 Of -130508| 401 451 11722
TOTALT Intikter -84 178} 47 797 .369376] -115004; -616 356 0 -7 118 0 -7118| -623 474} 1073726 13 228

2013-05-03




BERAKNINGSUNDERLAG BUDGETRAMAR 2015
Beraknat i 2014 ars priser, férandringar uigar ifran budget 2013

Upprakning 1,1% 16n

KOSTNADER
Fran tidig |Kapitalk [Kapitalk [Kapitalk [Férindring|Summa  |Diff Bud

Namnd 1,10% plan bef objekt|budg proj|i ram strat plan {kostnader|2013
Kommunchef 10 961 0 10 961 20 0 0 0 0 10 981 20
Medborgarkontor 35 566 1453 34 113 189 -1 165 572 1908 2478 0] 35615 49
Kultur- och fritidskontor 42 623 185 42 438 160 0 171 22 193 0| 42791 168
Personalkontor 9748 0 9748 64 0] 0 0 it 9812 64
Samhalisbyggnadskontor 68 121 886 67 235 224 904 0 904 0 68 363 242
Ekonomikontor 8 038 0 8038 78 0 0 0 0 8116 78
Tekniskt kontor 65 998 8634 57 364 776 5 750 2170 7920 0 66 060 62
Raddningstiansten 34 112 4 046 30 065 262 2 881 1091 3972 0 34300 188
Intdktsfinansierad verksamhet: 0 0 0 0 0 0 0 0
Lokalférvaitarna 144 060 34709 109351 0 o 36 246 7 966 44 212 153 563 9503
Ovrigt intaktsfinansierat 200 839 13933] 186906 0 0 10 210 4 358 14 568 201474 635
Summa Kommunstyrelsen 620 066 63 846| 556 220 1773 -1 168 56 734 17 513 74 247 0] 631075 11 009
Revision 787 0 787 3 0 0 0 790 3
Overférmyndare 3290 0 3200 33 0 0 0 3323 33
Bildnings- och ldrandenamnd 532474 9991| 522483 3313 -700 2 444 1972 4 416 0| 529512 -2 962
Vard- o oms.namnd 520 237 1065 519172 3 350 8000 812 887 1699 0| 532221 11 984
TOTALT KOSTNADER 1676 854| 74902 1601952 8472 6135 59990| 20372 80 362 0/ 1696921] 20067
INTAKTER | KPHOvrig justering Summa |[NETTO [Diff Netto

Avgifter Interna  Ovrigaint  TOTAL intikter |RAM Budg 2013
Ndmnd )
Kommunchef 0 -280 -50 -10 -340 ¢ 0 0 0 -340 10 641 20
Medborgarkontor 0 -860 -5 133 -481 -6 474 0 0 0 0 6 474 29 144 49
Kultur- och fritidskontor -2 361 0 -437 -2 370 -5 168 0 0 o 0 -5 168 37 623 168
Personalkontor -200 0 0 0 -200 0 0 o 0 -200 9612 64
Samhalisbyggnadskontor -3 502 0 -1 455 -7 700 12657 0 0 0 0 -12657 55 706 242
Ekonomikontor 0 0 0 -100 -100 G 0 0 G -100 B 016 78
Tekniskt kontor -1 533 5715 0726 -6 384; -23358 ¢ 0 0 0] -23358 42 702 62
Raddningstjdnsten -1 870 0 0 -10488] -12338 o 0 0 0f -12338 21962 188,
Intéktsfinansierad verisamhet: 0 0 0 0 0 0 0 0 o
Lokalforvaltarna o 0 135500 -11700] -147 200 0 -9 503, 0 -9 503| -156 703 -3 140 0
Ovrigt intaktsfinansierat -48 870 -600§ -149 627 -3397| -202 454 0 -635 0 -635| -203 129 -1 655 )
Summa Kommunstyrelsen -58 336 -7 455} -301928| -42610] 410329 0] -10 138] 0 -10138| 420467 2108608 871/
Revision ' 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 790 3
Overférmyndare 0 -150 0 o -150 0 0] 0 0 -150 3173 33
Bildnings- och larandenamnd -12 185 10 578] -1 0791 -51527 <75 369 0 0 0 D] -75369] 454143 -2 962
Vard- o oms.namnd -13658] -20614| -66369| -20857! -130 508] 0 0 0 0 -130508] 401713 11984
TOTALT Intéikter -84 179 47 797 -369 376! -115004| -616 356 0f -10138| 0 -10 138 -626 494 1 070 427 9929

2013-05-03



BERAKNINGSUNDERLAG BUDGETRAMAR 2016
Beréknat i 2014 ars priser, foréndringar utgar ifran budget 2013

Upprakning 1,1% 16n

KOSTNADER
Fran tidig |Kapitalk |Kapitalk |Kapitalk |Férindring|Summa |Diff Bud

Namnd 1,10% plan bef objektibudg projli ram strat plan [kostnaderj2013
Kommunchef 10 961 0 10 961 20 0 0 0 0 10 981 20
Medborgarkontor 35 566 1453 34 113 189 -1165 369 2479 2848 0 35985 419
Kultur- och fritidskontor 42 623 185 42 438 160 0 200 22 222 0} 42820 197
Personalkontor 9 748 0 g 748 64 0 0 0 0 9812 64
Samhaéllsbyggnadskontor 68 121 886 67 235 224 802 0 902 0 68 361 240
Ekonomikontor 8 038 0 8038 78 0 0 o 0 8 116 78
Tekniskt kontor 65 958 8634 57 364 776 58610 4 389 9 999 G} 68139 2141
Réaddningstjansten 34112 4 046 30 066 262 2 364 1377 3741 0 34069 -43
Intdktsfinansierad verksamhet: o o 0 0 o 0 0 0
Lokalforvaltarna 144 060 34709 109351 0 0 35179 8 454 43 633 152 984 8 924
Ovrigt intéktsfinansierat 200 839 13933} 186906 0 C 9125 7 180 16 305 203 211 2372
Summa Kommunstyrelsen 620 066 63 846| 556 220 1773 -1 168 53749 23901 77 650 0] 634478 14 412
Reuvision 787 0 787 3 8] 0 0 790 3
Overférmyndare 3290 o 3200 33 0 0 0 3323 33
Bildnings- och larandendmnd 532 474 9991| 522483 3313 -700 1824 2622 4 448 0] 529542 -2 932
Vard- o oms.namnd 520 237 1065 519172 3 350 8 000 703 1027 1730 0| 532252 12 015
TOTALT KOSTNADER 1676 854 74 902| 1 601 952 8472 6135 56 276] 27 550 83826 0{1700 385 23 531
INTAKTER KPIOvrig justering Summa {NETTO |Diff Netto

Avgifter Interna_ Owrigaint  TOTAL intdkter RAM Budg 2013
Ndmnd '
Kommunchef 0 -280 -50 -10 -340 0 0 o 0 -340 10 841 20
Medborgarkontor 0 -860 -5 133 -481 5474 0 0 0 0 -6 474 29511 419
Kultur- och fritidskontor -2 361 0 -437 -2 370 -5 168 0 0 0 0 -5 168 37 652 197
Personalkontor -200 0 0 O -200 0 0 0 0 -200 9612 54
Samhalshyggnadskontor -3 502 Q -1 455 -7700{ -12857 0 O 0 0| -12657 55 704 240
Ekonomikontor 0 0} 0 -100 -100, 0 0 0 0 -100 8016 78
Tekniskt kontor -1 533 5715 -9 726 -6384| -23358 0 0 b 0f -23358 44 781 2141
Raddningstjansten -1 870 0 0| -10468| -12338 0 0 0 0 -12338 21731 -43
intaktsfinansierad verksamhet: 0 0 o 0 0 0 0 0 0
l.okalfdrvaltarna 0 0| -135500{ -11700] -147 200 0] -8924 0 -8 024; -156 124 -3 140 0
Ovrigt intaktsfinansierat -48 870 -600| -149 627 -3 397 -202 494 G. -2 372 0 -2 372| -204 866 -1 655 o
Summa Kommunstyreisen -58 336 -7 485{ -301928| -42610] -410 329 0] -11296 0 -11 2067 -421825] 212853 3116
Revision 0 0 0| 0 0 o 0 0 0 0 790 3
Overférmyndare 0 -150 0 0 -150 0 0 0 0] ~150 3173 33
Bildnings- och ldrandenamnd -12185; -10578 -1079] -515827) -75369 0 0 0 0| -75369] 454173 -2 932
Vard- o oms.ndmnd -13658] -29614 -66 368 -20887] -130508 0 0 0 O] -130508; 401744 12015
TOTALT Intikter -84 178| 47 787] -369 376, -115004| -616 356 0 11286 0 -11 296| 627 652] 1072733 12 235

2013-05-03




Beslutade forindringar i strategisk plan 2013-2014

Nedanstaende besiut fattades i strategisk plan 2013-2015, och avser belopp som inte ar lika for hela planperioden.
| budgetforslaget 2014-2016 har skillnaden mellan budget 2013 och planforsiaget 2014-2015 inraknats

(1) Surfplatttor: 350 tkr flyttade fran investering till drift efter papekande fran revisionen
(2) Malarens vattenvardsforbund: separat beslut i KS 20130110

Kommunstyrelsen
Medborgarkontoret
Allmanna val 2014

EU val 2014

Cykelbanor

Elektroniska surfplattor
Matarens vattenvardsférbund

SUMMA Medborgarkontoret
Bildnings- och larandendmnden

Kulturgaranti
Summa Bildnings- och ldrandendmnden

Vard och omsorgsnamnden
Nytt vard- och omsorgsboende

Summa Vard och omsorgsnamnden

Totait

2014

700
700
-285
470
22

1607

-700
-700
8 000

8 000

8 907

2015

-1 285
120

-1 165

-700

-700

8 000

8 000

6 135

2016

-1 285
120

-1 165

-700

-700

8 0090

8 000

6135



Strategisk plan 2013-2015

justerad med skatteprognos enligt cirkular 2013:17

senaste manadsuppfoljning, sankt diskonteringsranta

samt beslut i fm 29/4 angaende kulturskoian

SALA KOMMUN

Hommunstyralsens fiiryalining

k. 2013 p5- 07
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RESULTATRAKNING Cirk 13:17

Budget Plan Plan

2013 2014 2015

Verksamhetens intakter Not 1 269 548 281 562 289 375
Verksamhetens kostnader Not2 1280024 -1305645 -1318899
Avskrivningar -52 941 -55 512 -57 375
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER ~1 072417 -1078595 -1086 899
Skatteintakter B39 565 864 908 899 504
Generella statsbidrag och utjgmning 252 666 228 051 218 842
Finansiella intakter Not 3 4 367 4755 4879
Finansiella kostnader Not 4 -13 317 -16 777 -16 564
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA
POSTER 10 864 1342 19762
Extraordindra kostnader
Extraordinéra intékter
ARETS RESULTAT 10 864 1342 19762
REVIDERAD STRATEGISK PLAN 8 997 12698 36 849
RESULTATFORANDRING 1867  -11356  -17 087

2013-056-07




